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Resumen y abstract 
Resumen 
El presente trabajo plantea un diagnóstico comparativo de la formación investigativa del 
programa curricular de Administración de Empresas de la Universidad Nacional de Colombia 
Sede Palmira (PAUN), frente a algunas escuelas de Administración de prestigio en Colombia. 
Tal diagnóstico se plantea a partir de un estudio del currículo y de algunos elementos de la 
cultura investigativa de cada programa, por medio del análisis curricular y una entrevista 
estructurada, respectivamente. Para ello, se realiza una revisión bibliográfica y documental, 
considerando los períodos de 2010 a 2016, con el fin de construir los referentes teóricos y 
conceptuales sobre la investigación en Administración en Colombia y sobre la formación 
investigativa en Administración. Esta revisión permite, por un lado, la creación de una 
entrevista estructurada, junto con sus respectivas categorías de análisis, para recolectar la 
información sobre los aspectos culturales. Por otro lado, a partir de la revisión se crean 
categorías de análisis para el análisis comparativo entre programas curriculares. Se concluye 
que en cuanto a los aspectos curriculares todos los programas de Administración estudiados 
tienen a ser isomorfos en cuanto a la escaza formación investigativa, mientras que en cuanto 
al factor cultural de la formación investigativa se evidencian algunas divergencias 
importantes entre las percepciones de los investigadores entrevistados.  
 
Palabras clave: Cultura investigativa, Currículo, Neoinstitucionalismo, Escuelas de 
Administración, Investigación en Colombia. 
 
 





The present work proposes a comparative diagnosis of the research training of the 
management program of the National University of Colombia at Palmira. This is done with 
some prestigious management schools in Colombia. Some elements of the curriculum and 
the research culture are included in the study. For this, a methodology based on interviews 
and curricular analysis is carried out. In addition, a bibliographic and documentary review is 
made, considering the periods from 2010 to 2016. With this, theoretical and conceptual 
categories about the management research and its research training in Colombia are 
developed, in order to elaborate a structured interview and a method of comparative 
analysis among the curricula. A curricular isomorphism of few research seminars and 
divergent positions about the research culture are concluded. 
 
Palabras clave: Research Culture, Curriculum, Neoinstitutionalism, Management Schools, 
Research in Colombia.
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“[…] los programas deben tener actividades de investigación 
que permitan desarrollar una actitud crítica y una capacidad 
creativa para encontrar alternativas para el avance de la 
ciencia, la tecnología, las artes y las humanidades en el país, y 
para ello el programa debe prever la manera cómo va a 
promover la formación investigativa de los estudiantes o los 
procesos de investigación o de creación, en concordancia con 
el nivel de formación y sus objetivos” 
Ministerio de Educación Nacional  (Decreto N° 1295 de 2010) 
 
“[…] ¿se encuentra preparado afectiva, teórica, cultural, 
metodológica y técnicamente el futuro profesional para 
trabajar en el campo investigativo? ¿Existen los espacios, las 
motivaciones y las actitudes afectivas, cognoscitivas y 
conductuales para el ejercicio de la investigación? ¿Existen la 
predisposición y la cultura investigativa que lo motive a una 
actividad para cuyo ejercicio se requiere más que un manojo 
de recetarios metodológicos y técnicos que recibió en sus 
cursos académicos?” 
 Cerda (2007: 1) 
 
La justificación sobre la relevancia de la relación entre investigación y educación a 
nivel universitario parece basarse en un buen conjunto de razones. Algunos autores 
abogan por una conexión entre la calidad que la investigación genera en los 
programas, los docentes y los estudiantes. Al respecto, Aldana (2012: 369-370) 




6. Referencias bibliográficas 
 
Abello, R., & Pardo, K. (2014). Modelos de investigación y desarrollo en instituciones de 
educación superior en colombia: el caso de la universidad del norte en la región caribe de 
colombia. Investigación & Desarrollo, 22(2). 187-211, DOI: 
http://dx.doi.org/10.14482/indes.22.2.6615 
 
Aguilar, J.C (2015). Competencias específicas Tuning en programas de administración: 
Colombia y su región sur occidente. Contexto, 4; P.p.: 111-117 
 
Aldana, G. (2012). La formación investigativa: su pertinencia en pregrado. Revista Virtual 
Universidad Católica del Norte, (35), 367-379. 
 
Barragán, J. (2008). La teoría de Juegos y el lenguaje institucional. En F. Aguilar & J. 
Barragán, Economía, sociedad y teoría de juegos (pp. 27-43). Madrid, España: McGraw-Hill  
 
Bernal, C. (2010). Metodología de la investigación. Administración, Economía, Humanidades 
y Ciencias Sociales (3era Edición). Colombia: Pearson Educación. 
 
Bunge, M. (2000). Seudociencia e ideología. Madrid: Alianza Editorial. 
 
Bunge, M. (2001). Crisis y reconstrucción de la filosofía. Barcelona: Gedisa. 
 
Bunge, M. (2002). Epistemología. Curso de actualización. México: Siglo XXI editores. 
 
Bunge, M. (2014). Ciencia, técnica y desarrollo. Pamplona: Editorial Laeroli, S.L.  
 
Carvajal, J. (2010). El concepto de organización para la administración: Ontología y 
epistemología de las organizaciones. En G. Calderón y G. Cataño (Ed.), Investigación en la 
administración: conocimiento para el bienestar de las personas y desarrollo (pp. 151-164). 
Bogotá: Unibiblios (Universidad Nacional de Colombia). 
 
Calderón, G., Arrubla, J., Castaño, G., Gutiérrez, L., Posada, R., Ruiz, A., Serna, H. y Vivares, J. 
(2010). La investigación en Administración en Colombia. Condiciones para la generación de 
conocimiento, investigadores, institucionalización y producción científica. Medellín: Guía 
Publicidad y Asociados Ltda. 
 
102 Sobre la formación investigativa: diagnóstico comparativo del programa de 
Administración de la Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira 
 
 
Calderón, G., Castaño, G. A., Lozada, N. E., Gutiérrez, L. M., Pérez, P. A., García, L., & Castro, 
E. (2014). Generación de conocimiento en los grupos élite de investigación en administración en 
Colombia. Bogotá: Universidad Nacional de Colombia.  
 
Calderón, G., Gutiérrez, L. M., &  Castaño, G. A. (2017). La investigación en las facultades de 
administración de Colombia. Revista Lasallista de Investigación, 14(1), 42-55. DOI: 
10.22507/rli.v14n1a3 
 
Castaño Duque, G., & Calderón Hernández, G., & Posada Bernal, R. (2014). Perfiles y 
tipologías del investigador en administración en Colombia y su producción científica. 
INNOVAR. Revista de Ciencias Administrativas y Sociales, 24(52), 45-57. 
 
Castillo, M. (2000)  Manual para la formación de Investigadores. Bogotá: Magisterio. 
 
Castro, E. (2010). El estudio de casos como metodología de investigación y su importancia 
en la dirección y administración de empresas. Revista Nacional de Administración, 1(2), 31-
54. 
 
Cerda, H. (2007). Por qué y para qué la investigación formativa. En IX Congreso 
Departamental de Educación Física. Educación Física y Construcción de Ciudadanía, Instituto 
Universitario de Educación Física, Medellín, Colombia.  
 
Consejo Nacional de Acreditación (CNA) (2006). Lineamientos para la acreditación de 
programas. 
 
Coria, A., Pastor, I. y Torres, Z. (2013). Propuesta de metodología para elaborar una 
investigación científica en el área de Administración de Negocios. Pensamiento y Gestión, 
(35), 1-24. 
 
Cornella, A. (1998). ¿Es el management una ciencia? Revista EAN, (35), 4-19. 
 
Cruz Kronfly, F. (1982). “Hacia una redefinición del concepto de organización”. En De lo 
humano organizacional. Galvis, Harold (2000). Colombia: Editorial Universidad del Valle. 
 
Dávila, C. (2001). Teorías organizacionales y Administración. Enfoque crítico (2da edición). 
Bogotá: McGrawHill.  
 
Durango, C. M. (2005) Fundamentación epistemológica de los estudios organizacionales. 
Medellín: Universidad Pontificia Bolivariana 
 
Durango, C. M. (2008). Mitos Sobre la Naturaleza de la Investigación en Administración en 
Colombia y otros Países Latinoamericanos. Revista Ciencias Estratégicas, 16(19), 23-32.  
 
Flores, R. & Vivas, M. (2007) “La formación como principio y fin de la acción pedagógica”, 
en Revista Educación y Pedagogía, Vol. XIX, no. 47. P.p. 165-173.  
 
  103 
 
 
Flórez, D. (2011). Epistemología y Administración. En Memorias Encuentro de la red en 
filosofía, teoría y educación en administración, Universidad Nacional de Colombia, Manizales, 
Colombia. 
 
Gantman. E. R. (2013). Escuelas de negocios latinoamericanas. Un análisis empírico. 
Contaduría y Administración 58(3), 279-298. 
 
Giraldo, A. R. (2018) La influencia de la malla curricular en la formación investigativa en 
programas de Administración en Colombia. (Tesis de grado de Administración de Empresas). 
Palmira: Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira.  
 
Gutiérrez, L M., Castaño, G. A. & vivares, J. A. (2013). Estímulos y restricciones para la 
investigación en administración en Colombia. Innovar, 23(49), 5-16. 
 
González, J; Wagenaar, R & Beneitone, P. (2004) “Tuning-américa latina: un proyecto de 
las universidades”, en Revista iberoamericana de educación. Nº 35 (2004), pp. 151-164 
Hatch, M. J. (1997). Organization theory. Modern Symbolic and Posmodern Perspectives. 
UK: Oxford University Press. 
 
 
Jiménez, C. A. (2015). El paradigma transmoderno en la Administración, los retos 
metodológicos, Administración y Organizaciones, 18(34), 15-33. 
 
Macías Cardona, H. (2011). El Campo de la Investigación Anglosajona en Management: 
Referente para la Investigación Colombiana en Administración. Revista Ciencias Estratégicas, 
18(24), 167-182.  
 
Malaver, F. (2016). La internacionalización de la publicación colombiana en el campo de la 
administración: avances y desafíos. Cuadernos de Administración (Universidad Javeriana), 
29(52), 53-81. 
 
Malaver Rodríguez, F., & López Gallego, F. (2016). La investigación sobre la administración 
en Colombia (1965-2015): balance y perspectivas. Cuadernos de Administración (Universidad 
Javeriana), 29(52), 141-166. 
 
Malaver, F., & López, F. (2016). La investigación sobre la administración en Colombia 
(1965-2015): balance y perspectivas. Cuadernos de Administración (Universidad Javeriana), 
29(52), 141-166. 
 
Marín-Idárraga, D. A. (2012). Consideraciones epistemológicas en torno al carácter 
científico de la administración. Innovar, 22(46), 39-52. 
 
Marín-Idárraga, D. A. (2013). La conformación del currículo en Administración: un estudio 
desde el isomorfismo Institucional. Estudios Gerenciales, (29), 466-475. 
 
Martínez, M. E., & Wills, E. (2013). Creación de conocimiento en management: influencia 
de las características relacionales y estructurales de las redes sociales. Cuadernos de 
Administración (Universidad Javeriana), 26(46), 37-59. 
104 Sobre la formación investigativa: diagnóstico comparativo del programa de 




Martínez, A. & Orozco, J. C. (2002) “Educación superior de alta calidad para interactuar en 
la sociedad del conocimiento”, en: T. León. (2011). Módulo Enfoques y tendencias curriculares. 
Programa de maestría en Desarrollo Educativo y Social. Bogotá: CINDE.  
 
Martínez, M., & Páez, I. (2016). Orientaciones estratégicas de los investigadores en el 
campo de la administración: un estudio comparativo entre regiones y disciplinas. Cuadernos 
de Administración (Universidad Javeriana), 29(52), 83-114. 
 
Meyer, J. W. & Rowan, B. (1977). Institutionalized Organizations: Formal Structure as 
Myth and Ceremony. American Journal of Sociology, 83(2), 340-363. 
 
Ministerio de Educación Nacional. (2010). Decreto N° 1295. Colombia.  
 
Montenegro-Velandia, W., Cano-Arroyave, A., Toro-Jaramillo, I., Arango-Benjumea, J., 
Montoya-Agudelo, C., Vahos-Correa, J., PérezVilla, P., y Coronado-Ríos, B. (2016). Estrategias y 
metodologías didácticas, una mirada desde su aplicación en los programas de 
Administración. Educación & Educadores, 19(2), 205-220. DOI: 10.5294/edu.2016.19.2.2 
 
Morgan, G. (1998). Imágenes de la organización. Colombia: Editorial ALFAOMEGA. 
 
Niiniluoto, I. (1984). Is science progressive? Dordrecht: Springer Science+Business. 
 
Ocampo-Salazar, C. A., Gentilin, M., Gonzales-Miranda, D. R. (2016).  Conversaciones sobre 
administración y organizaciones en Latinoamérica. Un énfasis en el estado actual de la 
investigación y la educación Cuadernos de Administración (Universidad Javeriana), 29(52), 13-
51. 
 
Orozco, L.A. (2016). La formación doctoral en administración en Colombia: reflexión 
fenomenológica de un investigador. Cuadernos de Administración (Universidad Javeriana), 
29(52), 115-139. 
 
Pérez, C. H. (2010), “La formación en administración en Colombia: una contribución 
histórica del desarrollo empresarial”. En Universidad y Empresa, 18: 117-145. 
 
 
Pineda, E. F. (2012). Filosofía de la Ciencia aplicada a la Administración. Ensayos. Revista 
de los Estudiantes de Administración, 5(1), 177-192.   
 
Pineda, E. F. (2013). La praxis administrativa y el orden. Una noción de la práctica 
administrativa como ordenación instrumental, sistemática e intencional de las 
organizaciones. Ensayos. Revista de los Estudiantes de Administración, 6(1), 11-28.   
 
Pineda, E. F. (2014a). Una fundamentación ontológica de la práctica administrativa como 
técnica social ordenadora institucionalizada. (Tesis de grado de Administración de 
Empresas). Palmira: Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira. 
 
  105 
 
 
Pineda, E. F. (2014b). Ontología de la Administración: una aproximación a la práctica 
administrativa como hecho institucional. Ensayos. Revista de los Estudiantes de 
Administración, 7(1), 122-143.  
 
Pineda, E. F. (2015). Algunas distinciones conceptuales entre ciencia y tecnología para el 
problema del estatus de la Administración. En Memorias Encuentro de la red en filosofía, 
teoría y educación en administración, Universidad Nacional de Colombia, Manizales, 
Colombia. 
 
Pineda, E. F. (2017) Disciplina administrativa y práctica administrativa: una perspectiva 
analítica del problema del estatus epistemológico de la Administración. (Tesis de grado de 
Licenciatura en Filosofía). Cali: Universidad del Valle.  
 
Posada, N. (2011). Aplicabilidad del estado del arte de Carlos Cardona Pescador en 
Filosofía, Antropología, Ética y Bioética. Revista Persona y Bioética, 15(1), 67-77. 
 
 
DiMaggio, P. y Powell, W. (1999). El retorno a la jaula de hierro: el isomorfismo 
institucional y la racionalidad colectiva en los campos organizacionales. En: Powell, W. y 
DiMaggio, P. (eds.). El nuevo institucionalismo en el análisis organizacional (p. 104-125). 
México: Fondo de Cultura Económica. 
 
 
Riesco, M. (2008) “El enfoque por competencias en el EEES y sus implicaciones en la 
enseñanza y el aprendizaje”, en Tendencias Pedagógicas No. 13, P.p. 79-105 
 
Ríos Szalay. (2010) “La estandarización terminológica de la administración, un empeño 
amplio y persistente, ¿pero inviable?” En  memorias del XV Congreso Internacional de 
Contaduría, Administración e Informática. Universidad Nacional Autónoma de México. P.p: 1-
37. 
 
Roldan, I. (2005) “Competencias profesionales: una propuesta de evaluación para las 
facultades de ciencias administrativas”, en Educación y Educadores, vol. 8, 2005, pp. 45-66. 
 
Sáenz, E. (1995). Ideologías empresariales y la investigación en las facultades de 
administración en Colombia: Respuesta al reporte de la misión de ciencia y tecnología. 
Innovar, 5, 8-30. 
 
Salcedo, M. A., & Pineda, E. F. (2016). Consideraciones de mejora para el programa 
curricular de Administración de Empresas de la Universidad Nacional de Colombia Sede 
Palmira (informe de proyecto de investigación). Universidad Nacional de Colombia Sede 
Palmira.   
 
Saldarriaga, J., Martínez, J., & Restrepo, M. (2016). La formación en los postgrados en 
administración: Desarrollo de competencias para la investigación. Espacios, 37(10), E-1. 
 
106 Sobre la formación investigativa: diagnóstico comparativo del programa de 
Administración de la Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira 
 
 
Sanabria, M., Saavedra, J. & Smida, A. (2014a). Los estudios organizacionales (‘organization 
studies’): fundamentos, evolución y estado actual del campo. Bogotá: Escuela de 
Administración, Editorial Universidad del Rosario. 
 
Sanabria, M., Saavedra, J. & Smida, A. (2014b). La construcción de sentido de los 
investigadores en gestión en Colombia acerca de su campo de conocimiento. Innovar, 24(54): 
7-25. 
 
Sapiens Research. (2017a, mayo). Ranking U-Sapiens 2016-2. Recuperado 20 de junio de 
2017, a partir de http://www.sapiensresearch.org/usapiens/2016-2  
 
Sapiens Research. (2017b, junio). Ranking Pre-Sapiens 2016-1. Recuperado 22 de junio de 
2017, a partir de http://www.sapiensresearch.org/presapiens/2016-1  
 
Tobón, S. (2006) “Aspectos básicos de la formación basada en competencias”. Recuperado 
el día 20 de octubre de 2015, en: 
http://www.urosario.edu.co/CGTIC/Documentos/aspectos_basicos_formacion_basada_comp
etencias.pdf    
 
Universidad Nacional de Colombia. (S/A) “Acuerdo 014 de 2006 (Acta 09 del 4 de abril)”, 
recuperado el 20 de octubre de 2015 en: 
http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Norma1.jsp?i=34213  
 
Universidad Nacional de Colombia. (2015). Misión. Recuperado el 20 de octubre de 2015 
de http://unal.edu.co/la-universidad/mision-y-vision/  
 
Universidad Nacional de Colombia. (S/A) ”Formación para la investigación”, recuperado el 
20 de octubre de 2015 en: http://www.investigacion.unal.edu.co/index.php/mapa-
servicios/formacion-para-la-investigacion  
 
Universidad Nacional de Colombia. (2011) Renovación de acreditación. Informe de 
autoevaluación 2008-2012. Programa curricular de Administración de Empresas. Palmira: 
Universidad Nacional de Colombia.  
 
Villegas, L. (2008) “Formación: apuntes para su comprensión en la docencia 
universitaria”, en Revista de Currículum y Formación de Profesorado, vol. 12, núm. 3,  pp. 1-
14 
 
 
 
 
 
 
